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Likviditet og
Ignudvikling

Drgftelse:
Sagsfremstilling

Ansatte pd UDF-omrddet ndr det hgjeste trin i Gr 2029 mens ansatte pd GL-
omrddet ndr det hgjeste trin allerede i r 2024.

Lgntrinsstigningen for GL og UDF i ar 2022 udggr 0,2 mio.kr. Herudover er
der afsat Ignpulje til lokallgnsforhandling pG 0,4 mio.kr.

Den totale Ignstigning i 2022 vil veere 0,6 mio.kr. og er indregnet i den
gennemsnitlige Ign i likviditets- og resultatbudgetterne.

Det har en negativ effekt pa likviditetsbudgettet med 0,6 mio.kr. i ar 2022 og
dermed udgar ultimo likviditeten i gr 2022 17,1 mio.kr.

Lgntrinstigningen i de farste 3 mdaneder i Gr 2023 er 0,1 mio.kr., sdledes at
den samlede likviditet i 15 mdneder pavirkes med i alt 0,7 mio.kr.

Fra april - december 2023 udggr Igntrinstigningen 0,3 mio.kr.
| drene 2024-2026 er Igntrinstigningen pd 0,1 mio.kr. for hvert af drene.

Samlede likviditetseffekt af Igntrinsstigningerne for begge personalegrupper
udggr ca. 1 mio.kr. set over en 5-drig periode.

Bilag 2: Lgntrinstigning for UDF og GL i naeste 5 ar

| bilaget illustreres Igntrinsammensaetningen for GL og UDF i vores
institution og slutteligt visualiseres, hvordan Igntrinsammensatningen, er
hos de neerliggende institutioner i Q3 2021.

Redeggrelsen fremlaegges SLA

Indstilling: At punktet tages til efterretning.

Referat: Lgnudvikling fremlaegges af SLA med indblik i Ignforbrug og
Isnsammensaetning. Eftersom vi havde et Ignefterslaeb pa
undervisningsomrddet og det har vi veeret i gang med at rette op pd i bade
2020 og 2021 ved at afseette stgrre belgb til lokallgnsmidler.

Redeggrelsen om Ignudvikling tages til efterretning i forhold til
budgetoplzegget.

Budget 2022

Beslutning

Sagsfremstilling
| budgetforslaget er der vurderet, hvilken forskel en overskudsgrad pa hhv. 3
% og 2,5% vil g@re for KBH SYD. Driftsmeaessigt er forskellen ca. 1 Grsveerk.

For at sikre udvikling pa Hvidovreafdelingen og den fortsatte udvikling af
Amagerafdelingen er det vigtigt, at have likviditet bdde til at modvirke
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nedslidning, men ogsa for at skabe attraktive skoler samt moderne og
tidssvarende undervisningsmiljger som understgtter KBH SYD didaktikken.

Feriepenge: Det er indregnet i likviditetsbudgettet, at der afregnes 0,5
mio.kr. pr ar til feriefonden.

Redeggrelsen fremlaegges af IEL og SLA

Bilag 3 a: Budgetforudsaetninger for 2022

Bilag 3 b: 15 maneders likviditetsprognose

Indstilling: Det indstilles til at bestyrelsen vedtager det fremsendte budget
med en overskudsgrad pa 3%

Referat: IEL redegar for budgetoplaeg for 2022 herunder indregnet at
undervisningstaksterne reguleredes pd enkeltfags-omradet. Det pavirker
regnskabet positivt i omegnen af 1,2 mio. kr.

Det fremsendte budgetoplaeg godkendes og det fremsendte oplaeg til
effektiviseringer og indsatsomrdder godkendes med en overskudsgrad pa
3%.

Det noteres at medarbejderrepraesentanterne gnsker en overskudsgrad pd
2,5%.

Budgetstyring
2022

Drgftelse:
Sagsfremstilling

I 2022 og fremover er det besluttet, at der udarbejdes systematisk
ledelsesinformation vedr@grende budget og aktivitetstal samt likviditeten som
fremlaegges pG chefmgder en gang om ugen og pa ledelsesmgder samt i SU
og i Bestyrelsen som dagsordenspunkter. Ledelsesdata omhandler budget- og
faktisk aktivitetstal samt nggletal. Disse anvendes som styringsvaerktgj for at
sikre, at KBH SYD altid vil veere en organisation som rettidigt formar at tilpasse
organisationen til den faktiske aktivitet.

Bilag 4: Budgetstyring 2022

Redeggrelsen fremlaegges af SLA
Indstilling: Punktet tages til efterretning

Referat: Redeggres af LE.

Aktivitetstal og budgetter falges tzet i chefgruppen, ledelsesgruppen og SU
og en omstrukturering pa e-learning omrddet retter sig mod en metode til at
falge e-learnings-aktiviteten, som pt. indebaerer stor usikkerhed.
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Tilsammen er hensigten at skabe stgrre opmaerksomhed pa tveers i
organisationen pad elevtal, studieaktivitet, fraveer, frafald samt
mdnedsbudgetterne.

Budgetstyringsoplaegget tages til efterretning.

Faglig kvalitet pa
den 2-arige hf

Orientering
Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i en analyse af eksamenskarakterer, overgange til
videregdende uddannelser og elevsammensaetningen i de 2-drige hf-klasser er
konklusionen, at der skal fokus pa den faglige kvalitet i uddannelserne.

Der skal paedagogisk udvikles i fagene, sa eksamenskaraktererne forbedres.
Det er i seerdeleshed i Hvidovre, at vi skal have dette fokus.

Flere elever skal i gennemfarselsindsatsen gares klar til at sgge videregGgende
uddannelser pa professionsskoler og erhvervsakademier. Det kan ske gennem
et gget samarbejde med de videregdende uddannelsesinstitutioner. | 18/19
var der 55,6 % af eleverne pg Amager og 50 % af eleverne i Hvidovre som var
igang med en videregdende uddannelse to dr efter, at de var blevet studenter.

I forhold til parallelsamfundstilsynet vil vi ved fortsat at udvikle pa den 2-drig
hf, arbejde for at tiltraeekke andre malgrupper, med det formdl at skabe en
mere balanceret elevsammensaetning i klasserne

Redeggrelsen fremlaegges af LE
Bilag 5: Den faglige kvalitet pa den 2-arige hf
Indstilling: Punktet tages til efterretning

Referat: Punktet tages til efterretning.

Evt.

Til orientering:

- Vifar besgg af arbejdstilsynet inden for den naeste maned

- Fraimorgen (17.12.21) traeder whistleblowerordningen i gang. For
interesserede kan der laeses om den pa skolens hjemmeside. Det aftales
at emnet kommer pa bestyrelsesmgde nzeste gang.
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Alle dokumenter som indgik i transaktionen er listet nedenfor. Hendelsesloggen
beskriver underskrivers haendelser i forbindelse med signering af dokumentet.

Dokumenter i transaktionen

Naervaerende dokument
Referat og dagsorden BM 161221.pdf

Ovenstdende dokumenter og bilag er fremsendt i underskrevet form til alle
partere pa e-mail eller som link til download. Underskriver er selv ansvarlig
for download og sikker opbevaring af dokumenter og bilag.

Download dokumenter

Har du som underskriver modtaget link til download af dokumenterne vil
dette vaere muligt i op til 10 dage efter underskrift. Herefter vil
dokumenterne blive slettet fra Visma Addo.
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Alle dokumenter som indgik i transaktionen er listet nedenfor. Hendelsesloggen
beskriver underskrivers haendelser i forbindelse med signering af dokumentet.

Dokumenter i transaktionen

Naervaerende dokument
Referat og dagsorden BM 161221.pdf

Ovenstdende dokumenter og bilag er fremsendt i underskrevet form til alle Download dokumenter

partere pa e-mail eller som link til download. Underskriver er selv ansvarlig Har du som underskriver modtaget link til download af dokumenterne vil

for download og sikker opbevaring af dokumenter og bilag. dette vaere muligt i op til 10 dage efter underskrift. Herefter vil
dokumenterne blive slettet fra Visma Addo.

Haendelseslog for dokument

Haendelseslog for dokumentet

2022-01-1319:01
2022-01-13 19:06
2022-01-13 20:52
2022-01-13 20:53
2022-01-13 20:53
2022-01-1911:45
2022-01-19 11:45
2022-01-19 11:45
2022-01-1911:47
2022-01-1911:47
2022-01-19 22:19
2022-01-19 22:20
2022-01-19 22:20
2022-01-24 07:47
2022-01-2417:44
2022-01-2417:45
2022-01-2417:45

Alle dokumenter sendt til Laila Emiliussen-Hougaard er blevet underskrevet

Dokumentet blev dbnet via linket sendt til Ozkan Kocak
Dokumentet blev dbnet via linket sendt til Vagn Majland
Dokumentet er underskrevet af Vagn Majland (IP: 176.20.x.X)

Alle dokumenter sendt til Vagn Majland er blevet underskrevet

En pamindelse blev sendt til Birgit Lise Andersen

En pamindelse blev sendt til Ozkan Kocak

En pamindelse blev sendt til Casper Bjerg

Dokumentet er underskrevet af Ozkan Kocak (IP: 87.57.x.X)

Alle dokumenter sendt til Ozkan Kocak er blevet underskrevet
Dokumentet blev dbnet via linket sendt til Birgit Lise Andersen
Dokumentet er underskrevet af Birgit Lise Andersen (IP: 93.160.x.x)
Alle dokumenter sendt til Birgit Lise Andersen er blevet underskrevet
En pamindelse blev sendt til Casper Bjerg

Dokumentet blev dbnet via linket sendt til Casper Bjerg
Dokumentet er underskrevet af Casper Bjerg (IP: 2.106.x.x)

Alle dokumenter sendt til Casper Bjerg er blevet underskrevet

Visma Addo

Visma Consulting + Gaertorvet 1-5 + 1799 Copenhagen V + Denmark

addo@visma.com * www.visma.dk/addo

Visma Addo identifikationsnummer; b048a20a-5050-43a9-99ee-4ab21804164a




Bestyrelsesmgde i HF & VUC Kgbenhavn Syd

Dato: 16. december 2021

Kl. 15.00 - 17.00
Lokale: 001

Sted: Hvidovre-afdeling, Amarksvej 1, Hvidovre

Afbud:

Referent: Tille Nielsen

KBH
SYD

| HF & vUC

Bestyrelsen:

Klaus Ngrskov (KN)

Birgit Lise Andersen (BLA)
Ozkan Kocak (OK)

Vagn Majland (VM)

Kirsten Anette Falk (KF)

Laerke Blendstrup. Elevudpeget Amager
(stemmeret)

Casper Bjerg. Elevudpeget Hvidovre
(uden stemmeret)

Emir Jevric (EJE), Medarbejderudpeget
(stemmeret)

Kristine Nedergaard (KNE),
Medarbejderudpeget (uden stemmeret)

Ledelsen:

Laila Emiliussen-Hougaard,
rektor

Kim Bredsgaard Lund, vicerektor

Selim Lalicic, gkonomi og HR
chef

Tille Nielsen, kommunikations-
og markedschef

Ib Eliasen, gkonomikonsulent

BESTYRELSESM@DE - DAGSORDEN

1 Referat fra
megdet

03.06.21

Underskrift

Bilag 1: BM 25.11.21

Referatet fra mgdet den 25. november 2021 er tidligere fremsendt, og er
godkendt som fglge af forretningsordenen.

Referatet er underskrevet digitalt af medlemmerne

HF & VUC | K@BENHAVN SYD





KBH
SYD

| HF & vUC

Likviditet og
Ignudvikling

Drgftelse:
Sagsfremstilling

Ansatte pd UDF-omrddet ndr det hgjeste trin i Gr 2029 mens ansatte pd GL-
omrddet ndr det hgjeste trin allerede i r 2024.

Lgntrinsstigningen for GL og UDF i ar 2022 udggr 0,2 mio.kr. Herudover er
der afsat Ignpulje til lokallgnsforhandling pG 0,4 mio.kr.

Den totale Ignstigning i 2022 vil veere 0,6 mio.kr. og er indregnet i den
gennemsnitlige Ign i likviditets- og resultatbudgetterne.

Det har en negativ effekt pa likviditetsbudgettet med 0,6 mio.kr. i ar 2022 og
dermed udgar ultimo likviditeten i gr 2022 17,1 mio.kr.

Lgntrinstigningen i de farste 3 mdaneder i Gr 2023 er 0,1 mio.kr., sdledes at
den samlede likviditet i 15 mdneder pavirkes med i alt 0,7 mio.kr.

Fra april - december 2023 udggr Igntrinstigningen 0,3 mio.kr.
| drene 2024-2026 er Igntrinstigningen pd 0,1 mio.kr. for hvert af drene.

Samlede likviditetseffekt af Igntrinsstigningerne for begge personalegrupper
udggr ca. 1 mio.kr. set over en 5-drig periode.

Bilag 2: Lgntrinstigning for UDF og GL i naeste 5 ar

| bilaget illustreres Igntrinsammensaetningen for GL og UDF i vores
institution og slutteligt visualiseres, hvordan Igntrinsammensatningen, er
hos de neerliggende institutioner i Q3 2021.

Redeggrelsen fremlaegges SLA

Indstilling: At punktet tages til efterretning.

Referat: Lgnudvikling fremlaegges af SLA med indblik i Ignforbrug og
Isnsammensaetning. Eftersom vi havde et Ignefterslaeb pa
undervisningsomrddet og det har vi veeret i gang med at rette op pd i bade
2020 og 2021 ved at afseette stgrre belgb til lokallgnsmidler.

Redeggrelsen om Ignudvikling tages til efterretning i forhold til
budgetoplzegget.

Budget 2022

Beslutning

Sagsfremstilling
| budgetforslaget er der vurderet, hvilken forskel en overskudsgrad pa hhv. 3
% og 2,5% vil g@re for KBH SYD. Driftsmeaessigt er forskellen ca. 1 Grsveerk.

For at sikre udvikling pa Hvidovreafdelingen og den fortsatte udvikling af
Amagerafdelingen er det vigtigt, at have likviditet bdde til at modvirke
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nedslidning, men ogsa for at skabe attraktive skoler samt moderne og
tidssvarende undervisningsmiljger som understgtter KBH SYD didaktikken.

Feriepenge: Det er indregnet i likviditetsbudgettet, at der afregnes 0,5
mio.kr. pr ar til feriefonden.

Redeggrelsen fremlaegges af IEL og SLA

Bilag 3 a: Budgetforudsaetninger for 2022

Bilag 3 b: 15 maneders likviditetsprognose

Indstilling: Det indstilles til at bestyrelsen vedtager det fremsendte budget
med en overskudsgrad pa 3%

Referat: IEL redegar for budgetoplaeg for 2022 herunder indregnet at
undervisningstaksterne reguleredes pd enkeltfags-omradet. Det pavirker
regnskabet positivt i omegnen af 1,2 mio. kr.

Det fremsendte budgetoplaeg godkendes og det fremsendte oplaeg til
effektiviseringer og indsatsomrdder godkendes med en overskudsgrad pa
3%.

Det noteres at medarbejderrepraesentanterne gnsker en overskudsgrad pd
2,5%.

Budgetstyring
2022

Drgftelse:
Sagsfremstilling

I 2022 og fremover er det besluttet, at der udarbejdes systematisk
ledelsesinformation vedr@grende budget og aktivitetstal samt likviditeten som
fremlaegges pG chefmgder en gang om ugen og pa ledelsesmgder samt i SU
og i Bestyrelsen som dagsordenspunkter. Ledelsesdata omhandler budget- og
faktisk aktivitetstal samt nggletal. Disse anvendes som styringsvaerktgj for at
sikre, at KBH SYD altid vil veere en organisation som rettidigt formar at tilpasse
organisationen til den faktiske aktivitet.

Bilag 4: Budgetstyring 2022

Redeggrelsen fremlaegges af SLA
Indstilling: Punktet tages til efterretning

Referat: Redeggres af LE.

Aktivitetstal og budgetter falges tzet i chefgruppen, ledelsesgruppen og SU
og en omstrukturering pa e-learning omrddet retter sig mod en metode til at
falge e-learnings-aktiviteten, som pt. indebaerer stor usikkerhed.

HF & VUC | K@BENHAVN SYD





KBH
SYD

| HF & vUC

Tilsammen er hensigten at skabe stgrre opmaerksomhed pa tveers i
organisationen pad elevtal, studieaktivitet, fraveer, frafald samt
mdnedsbudgetterne.

Budgetstyringsoplaegget tages til efterretning.

Faglig kvalitet pa
den 2-arige hf

Orientering
Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i en analyse af eksamenskarakterer, overgange til
videregdende uddannelser og elevsammensaetningen i de 2-drige hf-klasser er
konklusionen, at der skal fokus pa den faglige kvalitet i uddannelserne.

Der skal paedagogisk udvikles i fagene, sa eksamenskaraktererne forbedres.
Det er i seerdeleshed i Hvidovre, at vi skal have dette fokus.

Flere elever skal i gennemfarselsindsatsen gares klar til at sgge videregGgende
uddannelser pa professionsskoler og erhvervsakademier. Det kan ske gennem
et gget samarbejde med de videregdende uddannelsesinstitutioner. | 18/19
var der 55,6 % af eleverne pg Amager og 50 % af eleverne i Hvidovre som var
igang med en videregdende uddannelse to dr efter, at de var blevet studenter.

I forhold til parallelsamfundstilsynet vil vi ved fortsat at udvikle pa den 2-drig
hf, arbejde for at tiltraeekke andre malgrupper, med det formdl at skabe en
mere balanceret elevsammensaetning i klasserne

Redeggrelsen fremlaegges af LE
Bilag 5: Den faglige kvalitet pa den 2-arige hf
Indstilling: Punktet tages til efterretning

Referat: Punktet tages til efterretning.

Evt.

Til orientering:

- Vifar besgg af arbejdstilsynet inden for den naeste maned

- Fraimorgen (17.12.21) traeder whistleblowerordningen i gang. For
interesserede kan der laeses om den pa skolens hjemmeside. Det aftales
at emnet kommer pa bestyrelsesmgde nzeste gang.
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