Gennemfgrelsesstrategi:

Vivil lgfte gennemfgrelsen markant med en
sammenhangende indsats hele vejen rundt om
eleven.

Vi ser det som vores fornemmeste opgave, at eleverne oplever og bidrager til
abenhed og forskellighed. At de gver sig i medborgerskab, og virkeligggr drgmme
gennem uddannelse. Anderledes udtrykt taler vi om, at vi driver skole efter for-
malet: Studieparathed (inkl. gennemfgrelse) og aktivt medborgerskab.

Problem: Vi skal Igfte vores elevers gennemfgrelse markant

Set i forhold til vores formal er vores stgrste problem at for fa gennemfgrer i fgr-
ste forsgg — saerligt er der for fa pa vores HF-uddannelser, der gennemfgrer pa
den planlagte tid. Malt i december 2018 har HF & VUC Kgbenhavn Syd en af lan-
dets laveste gennemfgrselsprocenter.

Baggrund for problemet:

Vores elevsammensatning pa skolen er mangfoldig. Vi har unge og voksne, som
starter hos os, der har et stabilt fremmgde og som gennemfgrer. Men en ikke
uvaesentlig gruppe er udfordret pa forskellige mader — det drejer sig bl.a. om
unge fra uddannelsesfremmede hjem, unge der er enlige forzeldre, unge med di-
agnoser, og unge der har andre personlige og skolemassige udfordringer at slas
med. Inden for de naevnte grupper har en stor del af vores elever forsggt at gen-
nemfgre andre uddannelser, en del er udfordret pa leeringsstrategier og har ne-
gative skoleoplevelser med sig i bagagen.

Der er altsa en stor andel af vores elever, som kraever noget sarligt af os som
skole. | den sammenhang er det vigtigt at understrege, at vores elever har
mange styrker, og at det ofte er personlige eller udefrakommende, der er udfor-
dringen for de fleste.

Vi har i de seneste par ar gennemfgrt en raekke tiltag for at Igfte vores gennem-
ferelse, og en raekke initiativer, som f.eks. vores introforlgb for nye hold, og vo-
res mentorordninger er vi fortsat glade for, men tilbage star, at vores hidtidige
tiltag for tilstedevaerelse og gennemfgrelse har vist sig utilstraekkelige i alvorlig
grad. Vi ma derfor tage anderledes sammenhangende fat. Dette arbejde baserer
sig pa felgende problemforstaelse:

— Vived for lidt
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Vi skal bruge bedre og flere data om vores elever, bedre analyser
og mere viden fra forskningen og flere erfaringer fra egen og an-
dre skoler.

— Indskrivning - _etc.
Der er indikationer p3, at vi i et vist omfang har indskrevet elever
pa hold, som de ikke er klar til. Der er ogsa grund til at tro, at vi
ikke screener alle godt nok i de indledende forlgb, sa de far den
bedst mulige undervisning og stgtte.

— Usikker og sen opfalgning
Det har vist sig, at vi ikke reagerer konsekvent pa tegn pa fraveaer
hos vores elever. En delforklaring pa dette har nok veeret, at vi
har forladt os p3, at studievejlederne reagerede hurtigt pa fra-
vaer og andet. | praksis har det kun vaeret muligt i steerkt begraen-
set omfang. Alt for mange elevers fraveer har derfor kunnet
vokse sig ganske store, for vi har reageret.

— Utydelighed i reglerne
Elever har meget forskellige livssituationer og personlige for-
hold. Det er derfor ngdvendigt, at vi i hgj grad tager individuelle
hensyn, nar vi administrerer krav, stgtte og regler. Det kan have
fort til, at alt for mange elever oplever, at der ikke er klare regler,
og vores elever har brug for klare rammer og tydelighed.

— Manglende opmaerksomhed pa vigtigheden af at understgtte elevens mo-
tivation at skolen understgtter elevernes motivation
Det kraever vedholdende arbejde at gennemfgre en uddannelse.
Dette geelder iszer, nar tingene er vanskelige. Det er vores ople-
velse, at relativt mange af vores elever har brug for at skolen un-
derstgtter deres motivation, herunder gennem fokus pa arbejdet
med kernekompetencer.

Lgsning: Vi skal seette ind med en integreret indsats, hvor gennemfgrelse

bliver et hovedfokus for vores arbejde
Vi seetter i fgrste omgang fokus pa nedenstaende 5 indsatsomrader. De enkelte
indsatsomrader vil i det fglgende blive uddybet.

A. Forstdelse og viden
a. Viskal have gode og brugbare data, kvalitative undersggelser og
bruge ny forskning
B. Indskrivning og modtagelse. Vi skal sikre hgjest mulig indskrivningskvali-
tet:
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a. Sikkerhed i holdplacering. Eleverne skal sa vidt muligt kun indskri-
ves pa hold, hvor de har rigtigt gode muligheder for at klare sig
godt, og hvor niveauet ogsa er tilstraekkeligt hgjt.

b. Grundigere vejledning ved indskrivning — ogsa i forhold til SU.

C. Laererteamet stadr for tidlig, systematisk og vedholdende opfalgning:

a. Leererteamet omkring eleven skal fra fgrste dag sikre systematisk
opfelgning af hver enkelt elevs deltagelse (inkl. fremmgde) og triv-
sel. Vi skal sikre at leererteamet stg@ttes i arbejdet med elevernes
gennemfgrelse og at der er taet opfglgning hele vejen igennem.
Dette er kernen i hele vores strategi.

D. Tydelighed i krav, konsekvenser ogq tilbud om stgtte

a. Viskal vaere tydelige og konsekvente om krav til tilstedevaerelse,
deltagelse og om muligheder for stgtte til den enkelte elev. Vores
elever skal vide, at vi ser dem og vil hjelpe dem, men at det ogsa
kraever meget at tage en uddannelse. Eleverne skal hele tiden
kende laeringsmalet og kunne vide, hvordan det gar med at na det.

E. Motivation er vejen til gennemfgrelse

a. De faerreste af vores kursister kan gennemfgre en uddannelse
uden virkelig at veere motiveret.

b. Viskal arbejde aktivt med motivation som noget, vi kan pavirke,
noget der er en paedagogisk opgave — med udgangspunkt i moti-
vationsforskning fra bl.a. Center for Ungdomsforskning (Pless, Kat-
znelson, Hjort-Madsen og Nielsen)

F. Kernekompetencer

a. Viskal arbejde med en gradvist stigende oplevelse af mestring af
generelle studie- og medborgerskabskompetencer

b. Viskal arbejde mdlrettet med mestring af saerfaglige kompetencer

Denne integrerede indsats skal gennemfgres af alle relevante medarbejdere pa
skolen og stgttes og styres af vores projektleder for gennemfgrelse.

Fordele ved den integrerede indsats
Det er vores hypotese, at baggrunden for vores lave gennemfgrelsestal er kom-
pleks, og at problemet derfor ikke Igses ved en enkel indsats.

Et alternativ: en hardere kurs og flere enkelttiltag.

Man kunne f.eks. forestille sig, at vi fgrst og fremmest var betydeligt mere selek-
tive i vores optagelse. Det ville med stor sikkerhed kunne haeves vores gennem-
ferelsesprocent. Vi kunne ogsa seette en meget hard fravaersprocent pa 10%, sa-
ledes at en overskridelse af denne umiddelbart fgrte til udmeldelse. Problemet
med disse meget enkle midler er imidlertid, at det ogsa med meget stor sikker-
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hed vil fgre til langt feerre udklaekkede studenter. Vi veelger derfor den integre-
rede indsats, hvor vi seetter ind over et bredt felt, herunder ogsd en grundigere
screening af kvalifikationer og klarere handhavelse af krav til deltagelse.

Vi kunne ogsa fortsaette med en raekke enkelttiltag, som f.eks. at ansatte flere
studievejledere. Det er imidlertid vores vurdering, at denne indsats — selv ved en
dramatisk styrkelse af staben — ville veere utilstreekkelig, blandt andet fordi den
ikke vil kunne reagere sa hurtigt som elevernes egne leerere med et godt back up
system bag sig: peedagogiske ledere, studievejledere, etc.

| det fglgende uddyber vi hvert enkelt punkt:

Forstaelse og viden

Indskrivning og modtagelse

Lererteamet er hovedaktgr i indsatsen
Tydelighed i krav, konsekvenser og stgtte
Motivation som vejen til gennemfgrelse
Kernekompetencer

mmooO®m>
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A Forstaelse og Viden

Indsamling og brug af data skal vaere en central del af arbejdet med at gge ele-
vernes mulighed for gennemfgrelse pd KBH SYD. Vi skal indsamle data, som har
veerdi for vores arbejde med at gge elevernes gennemfgrelse.

Problem: Vi har behov for bade at indsamle kvalitative og kvantitative data

om vores elever, sadan at vi:

e Har gode guidelines for rekruttering og indskrivning, sa elever pla-
ceres bedst muligt pa hold eller henvises til andre gode tilbud,
hvis vores skole ikke er det rette sted.

e Kan styrke laererteamets muligheder for at hjelpe vores elever
rettidigt, godt og pa individuelt og kollektivt niveau. Datastgtte til
lererteams har hidtil ikke har haft hgj prioritet.

e Far mere viden om vores elevers behov, fravaersmgnstre og fra-
fald i bred forstand, saledes at vi kan videreudvikle tiltag og ud-
dannelsestilbud, der vil gge gennemfgrelsen.

e Kan malrette og Igbende justere tiltag, som igangszettes inden for
vores indsatsomrader.

| forhold til disse mal har vi et betydeligt efterslaeb. Vi har ikke hidtil haft ressour-
cer, der var sat af til at sikre en god og rettidig datastgtte.

L@sning — en status

Kernen i vores datastrategi er at nggledata skal vaere rettidigt til radighed for de medar-
bejdere og elever, der kan pavirke resultaterne. Prioriteringen er derfor:

1. Leererteams og paedagogisk ledelse skal have datastgtte til kunne fglge hver en-
kelt elev i realtid nar det gaelder tilstedevaerelse, aktivitet og faglig/social trivsel.

2. Indskrivningsfunktionen skal have bedst mulig hjzelp til at rekruttere til de rigtige
hold og til at forberede elever og lerere, sa de kan tilrettelaegge det bedst mu-
lige forlgb. Indskrivningsfunktionen skal ogsa have overblik over og opfglgning
pa, hvilke elever, der har overskredet greenserne og som skal udmeldes.

3. Ledelsesinformation. Hvordan udvikler tingene sig, forstar vi hvad der sker?

1 Vores leererteams skal hurtigst muligt have to ngglerapporter til radighed:

— Fraveer pr. elev. Treekkes af teamlederen efter behov, dog mindst hver 14. dag.
— Trivsel (socialt og fagligt) pr. elev. Udarbejdes hver 5. uge. Hyppigere i introperi-
oden. Der udvikles et enkelt redskab (model udviklet med inspiration fra Skt.

Knuds Gymnasium)
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Fravaersoversigten (pr elev) blev udviklet i dec. 2018 og k@rer som pilotforsgg i
en reekke klasser, med den konsekvens at lzerernes fokus pa aktivitet og tilstede-
veerelse er klart forhgjet.

Dette system gennemfgres i alle 1. hf-klasser i foraret 2019, og forventes gen-
nemfgrt pa alle hold fra august 2019.

2 Rekruttering, modtagelse, indskrivning og udmeldelse

Der skal udvikles en mere systematisk model for, hvordan vi anvender data i re-
kruttering og indskrivning. De centrale medarbejdere skal monitorere, hvilke ele-
ver, der overskrider greenserne for det acceptable, og skal fglge op p3, at der
handles. | praksis far modtage-enheden information fra gennemfgrelsesfolket,
nar der ikke er mere at ggre, og udmeldelse er sidste udve;.

3 Datagruppe — med i alt et arsvaerk prioriteret til dataproduktion og -opfglgning

Der er nu nedsat en datagruppe, som arbejder pa at etablere et solidt grundlag
og en arbejdsproces for indsamling af data. Der udpeges en dataansvarlig, der
har det som personligt omrade at sikre, at vi far de data, vi har prioriteret.

Der traekkes bade pa interne og eksterne ressourcer for at fa mere viden pa om-
radet. Derudover er vi ved at afdeekke, hvordan vi kan praesentere de indsam-
lede data til lererne og de paedagogiske ledere, herunder analyser af forventede
sammenhange, sa leererne og de padagogiske ledere pa et mere oplyst grund-
lag kan ivaerksaette, justere og kvalificere forskellige indsatsomrader.

Vi skal ogsa — evt. ved ekstern hjzelp - have et fagligt beredskab til at foretage
mere antropologiske undersggelser af vores elevers situation og behov.

4 Forskning og deltagelse i udviklingsprojekter, erfaringsudveksling etc.

Vi skal deltage i udvalgte undersggelses- og forskningsprojekter. Vi skal samar-
bejde med lzeringskonsulenter i STUK og vores kolleger i sektoren.

Fordelene ved en systematisk indsamling af data

Alle medarbejdere vil kunne handle mere malrettet. Vi har begraensede ressour-
cer. Vi skal handle datainformeret, sa vi kan prioritere hvor vi skal seette ind i
hvilken raekkefglge, og sa vi kan fglge med i, hvad der virker bedst.

Alternativt kunne vi igangsaette indsatser ud fra erfaring, holdninger og for-
nemmelser.

Det er stort set, hvad vi har gjort hidtil, og resultaterne er ikke gode nok.
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B. Modtagelse og indskrivning

Problem
Vi er forvissede om, at rekruttering, modtagelse og indskrivning af eleverne er meget
vigtige omrader, nar vi skal lgfte gennemfgrelsen.

Hvis vi indskriver pa et forkert hold, eller hvis vi optager en elev, der grundlaeggende
ikke har tilstraekkelige kvalifikationer til det pagaeldende niveau, sa er sandsynligheden
for succes mindre. Huvis vi laver fejl eller informerer usikkert i indskrivningen, sa kan ele-
ven fa alvorlige problemer pa grund af problemer med manglende udbetaling af SU eller
overlappende skema. Vi oplever ogsa at vi bruger SPS-tilbud i ringe omfang, trods vores
viden om, at en betydelig del af vores elever opfylder kravene til sadan stgtte.

Vi har ikke systematisk opfglgning og kommunikation med de kommende elever imellem
indskrivning og undervisningens begyndelse, vi har heller ikke systematisk overdragelse
af viden fra indskrivningen til de leerere, der far ansvaret for at hjalpe eleverne, ligesom
vi ikke har tilstraekkelig systematik i tildelingen af SPS-st@tte. Vi udnytter heller ikke i til-
straekkelig grad den mulighed vi har i kraft af vores fagspecialister i Laese-SkriveCentret i
denne sammenhang.

Vi har i nogen detaljerigdom kortlagt alle de processer, der indgar i rekruttering, modta-
gelse og indskrivning, og vi det star klart, at der mangler et samlet fokus.

Indskrivning og gennemfgrelsesstgtte: To opgaver i konflikt

Den made vi har organiseret vores indskrivning pa nu, giver problemer bade i forbin-
delse med rekruttering, modtagelse og indskrivning, men ogsa i forbindelse med gen-
nemfgrselsarbejdet:

Vi skal sikre den tidlige indsats, opfglgning pa indsatser og at leererteamet stgttes i ar-
bejdet med elevernes gennemfgrelse.

Den made vores studievejledning er struktureret pa giver udfordringer i forhold til at
kunne igangszette den tidlige fravaersindsats - samt fa fulgt hurtigt op pa indsatser ved-
rgrende elevernes fravaer og trivsel. Vi har derfor brug for at lave en ny struktur pa om-
radet, som skal sikre at den tidlige indsats indtraeffer, nar elevens fravaer stiger og/eller
hvis eleven mistrives.

Lgsning: at lave en fokuseret enhed for rekruttering og modtagelse.
Vi vil

e etablere en modtage-enhed som bl.a. skal sikre ro omkring indskrivningen,
saledes at den uddannelsessggende bliver visiteret til det rette uddannelses-
tilbud.

o etablere en gennemfgrelses-enhed, som skal vaere en supportfunktion for lze-
rerteamet (mere herom i punkt C. Leererteam etc.).

Modtage-enheden skal have fokus pa rekruttering, visitering, indskrivning, opfglgning pa
indskrivning og udmeldelse. Desuden skal modtage-enheden veere vidensbank ift. ud-
dannelsesbekendtggrelserne, og de skal indsamle og bearbejde data, som har veerdi for
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leerernes arbejde og organisationen som helhed. Gruppen skal ogsa koordinere, at alle
elever bliver taget imod pa en god made, og at leererne overtager i en klar ansvarsover-
dragelse.

Fordele

Vi kan fgrst og fremmest sikre, at de mennesker der arbejder med rekruttering, indskriv-
ning og modtagelse ikke samtidigt skal I¢se andre studievejledningsopgaver. Med en
samlet fast gruppe er forventningen, at vi i hgjere grad kan sikre og udvikle indskrivnin-
gens kvalitet, sikre eleven god stgtte og forberedelse fra fgrste henvendelse, og vi kan
fremme at laererne er forberedt pa de konkrete elever. Vi kan sikre et mere sammen-
haengende forlgb.

Vi kan fremme indsatsen med seerlig stgtte tidligt - i nogle tilfaelde muligvis allerede for
f@rste skoledag.

Alternativ lgsning
Vi kan fortseette som vi ggr, hvor studievejledere reelt samtidigt forventes at arbejde
med indskrivning og med stgtte til laererteams vedr. gennemfgrelsesarbejdet.

B. Modtagelse og indskrivning

Problem
Vi er forvissede om, at rekruttering, modtagelse og indskrivning af eleverne er meget
vigtige omrader, nar vi skal lgfte gennemfgrelsen.

Hvis vi indskriver pa et forkert hold, eller hvis vi optager en elev, der grundlaeggende
ikke har tilstraekkelige kvalifikationer til det pagaeldende niveau, sa er sandsynligheden
for succes mindre. Huvis vi laver fejl eller informerer usikkert i indskrivningen, sa kan ele-
ven fa alvorlige problemer pa grund af problemer med manglende udbetaling af SU eller
opvarlappende skema. Vi oplever ogsa at vi bruger SPS-tilbud i ringe omfang, trods vores
viden om, at en betydelig del af vores elever opfylder kravene til sddan stgtte.

Vi har ikke systematisk opfglgning og kommunikation med de kommende elever imellem
indskrivning og undervisningens begyndelse, vi har heller ikke systematisk overdragelse
af viden fra indskrivningen til de leerere, der far ansvaret for at hjalpe eleverne, ligesom
vi ikke har tilstraekkelig systematik i tildelingen af SPS-stgtte. Vi udnytter heller ikke i til-
straekkelig grad den mulighed vi har i kraft af vores fagspecialister i Laese-SkriveCentret i
denne sammenhang.

Generelt er vores indskrivning sag for sag ordentlig og forsvarlig, men vi har ikke gen-
nemgaende en tilfredsstillende kvalitet i processer og resultater.

Vi har i nogen detaljerigdom kortlagt alle de processer, der indgar i rekruttering, modta-
gelse og indskrivning, og vi det star klart, at der mangler et samlet fokus.

Indskrivning og gennemfgrelsesstgtte: To opgaver i konflikt
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Den made vi har organiseret vores indskrivning pa nu, giver problemer bade i forbin-
delse med rekruttering, modtagelse og indskrivning, men ogsa i forbindelse med gen-
nemfgrselsarbejdet:

Vi skal sikre den tidlige indsats, opfglgning pa indsatser og at leererteamet stgttes i ar-
bejdet med elevernes gennemfgrelse.

Den made vores studievejledning er struktureret pa giver udfordringer i forhold til at
kunne igangsaette den tidlige fravaersindsats - samt fa fulgt hurtigt op pa indsatser ved-
rgrende elevernes fravaer og trivsel. Vi har derfor brug for at lave en ny struktur pa om-
radet, som skal sikre at den tidlige indsats indtraeffer, nar elevens fravaer stiger og/eller
hvis eleven mistrives.

Lgsning: at lave en fokuseret enhed for rekruttering og modtagelse.
Vi vil

e etablere en modtage-enhed som bl.a. skal sikre ro omkring indskrivningen,
saledes at den uddannelsessggende bliver visiteret til det rette uddannelses-
tilbud.

o etablere en gennemfgrelses-enhed, som skal vaere en supportfunktion for lze-
rerteamet (mere herom i punkt C. Leererteam etc.).

Modtage-enheden skal have fokus pa rekruttering, visitering, indskrivning, opfglgning pa
indskrivning og udmeldelse. Desuden skal modtage-enheden veere vidensbank ift. ud-
dannelsesbekendtggrelserne, og de skal indsamle og bearbejde data, som har veerdi for
leerernes arbejde og organisationen som helhed. Gruppen skal ogsa koordinere, at alle
elever bliver taget imod pa en god made, og at lzererne overtager i en klar ansvarsover-
dragelse.

Fordele

Vi kan fgrst og fremmest sikre, at de mennesker der arbejder med rekruttering, indskriv-
ning og modtagelse ikke samtidigt skal I¢se andre studievejledningsopgaver. Med en
samlet fast gruppe er forventningen, at vi i hgjere grad kan sikre og udvikle indskrivnin-
gens kvalitet, sikre eleven god stgtte og forberedelse fra fgrste henvendelse, og vi kan
fremme at lzererne er forberedt pa de konkrete elever. Vi kan sikre et mere sammen-
haengende forlgb.

Vi kan fremme indsatsen med seerlig stgtte tidligt - i nogle tilfaelde muligvis allerede for
f@rste skoledag.

Alternativ lgsning
Vi kan fortseette som vi ggr, hvor studievejledere reelt samtidigt forventes at arbejde
med indskrivning og med stgtte til laererteams vedr. gennemfgrelsesarbejdet.
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C. Laererteamet skal sikre den tidlige indsats og systematiske

opfplgning ift. elevernes trivsel og fremmegde
Det er vigtigt, at teamet omkring en klasse er opmaerksom pad elevernes lzering og
deres udvikling ift. til motivation, trivsel og fremmgade.

Problem

Vi har som skole ikke haft en praksis, hvor vi kontinuerligt har kunne forma at
iveerkszette og fplge op pa den tidlige fastholdelsesindsats. Lige nu er det seerligt
vejlederne, som er de formelle aktgrer i fastholdelsesarbejdet, og det er ikke en
overkommelig opgave. Dels er mange vejledertimer jo optagne af indskrivning
etc., dels er der sa mange elever, der har brug for stgtte og opfglgning i begyn-
delsen, at vi aldrig vil kunne fa centrale vejledere nok til at klare denne opgave,
der omfatter hundredevis af elever.

Der er saledes behov for

e atsikre den tidlige indsats, og at der bliver fulgt op —herunder mere
systematik i arbejdet med tilstedevaerelse.

e at der omkring den enkelte klasse og elev er nogle, der klart har an-
svaret for at understgtte bade elevernes tilstedevaerelse, motivation
og trivsel

Lgsning: gennemferelsesindsatsen er en af leerernes helt centrale arbejds-
opgaver.

Det er lzererne, der er helt taet pa eleverne. Det er leererne, der har en mulighed for at
folge eleverne fra forste feerd, og det er leererne, der kan szette ind ved med det samme
at stgtte den enkelte elev bedst muligt. Det er en vanskelig opgave, men ingen kan Igse
den bedre end leererne med stgtte fra deres ledere og centrale specialister (studievejle-
dere).

Det er selvfglgelig ikke grundlaeggende nyt, det har altid veere en hovedopgave for lze-
rerne og de paedagogiske ledere at hjzlpe den enkelte elev med at klare arbejdet.

Det der er nyt, er at vi leegger op til en klarere struktur for opfglgning og ansvar.

Det kraever, at de forskellige leererteams far redskaber og back up til systematisk at fglge
og stimulere elevernes aktivitet og udvikling.

Behovet for den tidlige indsats og opfglgning opfyldes ved, at

e Laererteamet har adgang til en effektiv fraveersrapport, der er aktuel og
giver hver enkelt elevs tal og udvikling. Teamlederen opdaterer fravaers-
oversigten og gemmer den tidligere fravaersoversigt — det er vigtige data
ift. elevens fremmgde/opfalgning pa elevens fremmgde. Hvis eleven
overstiger fravaersgraensen, sa skal teamet hjzlpe eleven med at komme
under fravaersgraensen igen. Det kan vaere gavnligt, at oversigten bliver
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opdateret hver uge i starten af forlgbet, da vi vil forebygge et negativt
fraveersmegnster.

e Teamet skal udfylde pulsmalinger ift. elevens trivsel. Hvis en elev mistri-
ves, sd skal teamet i feellesskab handle og fglge op pa handlingerne.

e De forskellige teams mgdes med en leder og en studievejleder hver 5.
uge og gennemgar alle de elever, som er udfordret ift. fraveer, trivsel og
motivation. | begyndelsen af semestret mgdes man oftere. Fgrst hver
uge, sa hver 14. dag. Pa disse mgder tages der, elev for elev, stilling til,
om der skal saettes ind og med hvad i forhold til hver enkelt elev, og sam-
tidig skal mgderne sikre at der bliver fulgt op pa indsatserne.

e En gruppe af specialister skal sta til radighed for leererne. Gennemfgrelsesspeci-
alisterne skal have forskellige kompetencer ift. facilitering af indsatser i klas-
serne og stgtte leererteamet i arbejdet med gennemfgrelse. Derudover skal
gruppen indbefatte laerere i Laese-SkriveCentret, som skal understgtte leerernes
arbejde med elevernes faglige trivsel, og mentorordningen som understgtter
elevernes sociale trivsel.

Fordele: Et hurtigt, systematisk og handlekraftigt system

Fordele ved denne Igsning er, at vi sikrer et kontinuerligt og systematisk arbejde
med forebyggelse, indsatser og opfglgninger, hvilket vil sikre at alle eleverne bli-
ver set — og ikke kun dem, som af sig selv henvender sig til studievejledningen,
eller som kommer i akutte vanskeligheder. Det er lzererne som er den primaere
akter i fastholdelsesarbejdet, da de mgder eleverne hver dag.

Alternativt kunne vi have automatik eller langt flere studievejledere

Vi kunne have et system, hvor der automatisk blev sendt varslinger i e-boks, og
hvor eleven automatisk ville blive udmeldt ved for hgjt fraveer. Et sadant system
vil kraeve fa ressourcer, men til gengaeld vil vi sandsynligvis miste elever, fordi vo-
res elevtyper har behov for, at vi understgtter deres mulighed for at gennem-
fore.

Vi kunne ogsa have et langt stgrre korps af vejledere. Det kunne bestemt have
sine fordele, men ville vaere dyrt, og ville betyde, at vi ville blive ngdt til at have
faerre lzerere. Vi anser dette for en meget dyr Igsning, som ville svaekke vores lze-
rerstab.
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D Tydelighed i krav, konsekvenser og tilbud om stgtte
Hvis eleverne skal kunne honorere krav om tilstedevaerelse og aktivitet, sGd ma de
kende til kravene, og vi skal vaere tydelige i vores forventninger til dem.

Problem: Det er uklart for elever og medarbejdere, hvor de alvorlige graen-

Ser er.

Vi har mange elever, der har sarlige vilkar i deres liv. Det tager vi i hgj grad hen-
syn til, og det er ogsa ngdvendigt. Nar en dygtig elev, der er enlig mor, ma bo i et
krisecenter i en periode, sa kan det i hgj grad ga ud over tilstedevaerelsen og mu-
lighederne for at fokusere pa skolearbejdet.

Nar vi ser pa kurver over vores elevers fravaer, sa kan vi imidlertid tydeligt se, at
vi ikke bare tager individuelle hensyn til et antal, der har szerlige behov. Hele ni-
veauet ligger meget hgjt. Vi har med andre ord accepteret et generelt hgjt ni-
veau, som bestemt er uhensigtsmaessigt for elevernes laering og for livet i klas-
serne. Maske er et af problemerne, at vi er begyndt at behandle alle, som om de
har szerlige forhold, maske er et af problemerne, at vi simpelthen ikke har haft
tet opfglgning. Det er nu etablering teet opfelgning klasse for klasse og hold for
hold.

Lgsning: klare krav, klare konsekvenser og klare linjer om seerlig stptte og
seerlige vilkar

Der er behov for

e atderstilles klare krav til, hvor meget fraveer man ma have pa de forskel-
lige uddannelser.

e at der er gennemsigtige procedurer ift. fraveer - og at eleverne er bevidste
om disse.

e atdererklarhed om, hvordan man far sarlige vilkar, og om hvorvidt man
har szerlige vilkar eller ej.

e at det tydeligggres over for eleverne, hvilke tilbud vi har til dem, sa de
kan na deres mal.

e atvifar lavet flere screeninger ved skolearets start, sa teamet omkring
klassen kan sikre at eleverne far den rigtige stgtte eller det rigtige tilbud,
herunder SPS.

Vi skal som skole reagere senest hvis elevernes fravaer rammer 10%. Fremadret-
tet er der behov for at eleverne ved, hvor meget fravaer, der er acceptabelt fgr
de ikke leengere kan betragtes som studieaktive.
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Der skal vaere gennemsigtige procedurer omkring fraveer. Eleverne skal vide,
hvilke mulige indsatser og betingelser som traeder i kraft, hvis deres fraveer stiger
for hgjt, - det kan f.eks. vaere et motivationskursus eller “"vaerksted for tabt lze-
ring” alt efter elevens behov. Eleverne skal ogsa vide og erfare at for meget fra-
veer alt andet lige betyder, at man ikke kan modtage SU og/eller at man ikke kan
fortszette pa skolen.

Det er i denne sammenhang vigtigt at understrege, at skolens tilbud ikke er en
straf, men en hjzelp til at eleven far sit fraveer til at falde. Alt for hgjt fravaer kan-
fore til udmeldelse, fordi det er en betingelse at man kommer og er aktiv.

Eleverne og teamet omkring en klasse skal vide, hvilke tilbud eleverne har krav

pa, herunder SPS-timer, hvis eleven er ordblind eller har en diagnose, og hvilke

tilbud vi som skole tilbyder den enkelte elev for at understgtte vedkommendes

trivsel og lzering, f.eks. lektievaerksted, understgttende matematikundervisning,
mentorordning.

Det er ngdvendigt for os at fa mere viden om elevernes behov, sa teamet kan til-
rettelaegge undervisningen med blik for elevens naermeste udviklingszone. Der vil
derfor blive foretaget flere screeninger ved skolearets start, saledes at vi pa
bedst mulig vis kan understgtte elevens lzering. Lige nu foretager vi to screenin-
ger: ift. ordblindhed og ift. matematikfeerdigheder. Fremover vil vi ogsa screene
ift. generelle laese-skrivefaerdigheder, herunder tekstforstaelse og skriftlig frem-
stilling.

Fordelene ved klarhed og fasthed er at det er lettere at efterleve klare krav

Fordelene ved at have tydelige krav omkring fravaer og gennemsigtige procedu-
rer, som eleverne kender er, at det er nemmere for eleven at efterleve kravene
med stptte og hjeelp fra saerligt teamet omkring en klasse.

Der skal naturligvis stadig tages individuelle hensyn, men det skal sa veere en klar
beslutning, der er til at forsta, en dispensation eller lignende. Hensynet skal ikke

bero pa tilfaeldigheder, der vil kunne sende det signal, at vi ikke tager graenserne
alvorligt.

Det er vigtigt, at eleverne kommer i skole, for det er i skolen at laeringsarbejdet
helt overvejende finder sted. Fravaer fra skole er derfor stort set lig fraveer fra lze-
ring.

Alternativt

Alternativt kunne man sadan set undlade at fokusere sa meget pa fraveer. Det er
jo gennemfgrelsen, der virkeligt betyder noget. Denne linje kunne have vaeret
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forsvaret, hvis vi havde en virkelig flot gennemfgrelsesstatistik. Det er bare me-
get langt fra at vaere tilfaeldet. (Derudover er det samfundsmaessigt uacceptabelt
med meget hgje gennemsnitlige fraveaerstal).

Vigtigst er det dog, at leering jo er arbejde, og arbejde tager tid, og fungerer
bedst hvis det er malrettet og systematisk. Vi antager, at vores elever i alminde-
lighed ikke far lavet sa meget lzeringsarbejde, nar de ikke er i skole. Det ma der-
for for os, der har en meget lav gennemfgrelsesprocent, netop veere saerligt vig-
tigt at eleverne kommer meget i skole.
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E Motivation er vejen til gennemfgrelse
Vi har en forventning om, at elevernes svingende fremmgde og manglende enga-
gement kan mindskes ved at seette fokus pd motivation.

P3a baggrund af nyere forskning opfatter vi motivation som noget der opstar i
sammenhang med eleven og den sammenhang som eleven indgar i. Motivation
er med andre ord noget vi kan pavirke gennem vores made at interagere med
eleverne.

Problem: Vi har dels set motivation, som noget givet og i et vist omfang

som noget, der isaer pavirkes af relationsarbejde

Der skal veere en grund til at gg@re noget sa sveert som at laere helt nye ting. Det skal der
seerligt, hvis man skal arbejde hardt for at fa succes, og hvis man gentagende gange har
erfaret, at man ikke lykkes, og ikke bliver respekteret.

Vi har i betydelig grad arbejdet med relationer, som et middel til at pavirke motivation
hos eleverne, men vi er i stigende grad blevet klar over, at det er en mangelfuld forsta-
else af vores opgaver.

Lgsning: Systematisk arbejde med at understgtte elevernes motivation

Vi vil med dette tiltag sigte efter, at alle elever oplever, at de er en del af en
skole, hvor vi har fokus pa elevernes motivation. Rammeszetningen for arbejdet
med motivation er de fem motivationsfaktorer (udviklet af CEFU): ngdvendig-
hedsmotivation, relationsmotivation, mestringsmotivation, retningsmotivation
og involveringsmotivation. Jo flere motivationsformer, som saettes i spil pa
samme tid, jo steerkere og mere modstandsdygtig bliver motivationen over for
udfordringer.

Denne strategi kraever et ikke ubetydeligt arbejde med at udvikle konkrete meto-
der. Vihariarbejdet med en raekke metoder, f.eks bevidstggrelse af mestrings-
forlpb og forpligtende samarbejder etc., og det har givet appetit pa mere, men
som sagt skal leerere og ledere udvikle arbejdsmetoder pa dette omrade.

Der er behov for at eleverne oplever en uddannelses- og leeringskultur, hvor vi
understgtter motivationen - de fem motivationsformer:

e Ngdvendighedsmotivation
e Relationsmotivation

e Mestringsmotivation

e Retningsmotivation

e Involveringsmotivation
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Relationsmotivationen tjener som lgftestang for andre motivationsfaktorer. Ma-
let er at den enkelte elev skal opleve tillid, tilhgr og betydning. Her er der fokus
bade pa den individuelle elevs relationsmotivation, herunder samtale med den
enkelte elev, samt den kollektive relationsmotivation. Her kan f.eks. arbejdes i
grupper, med gruppesamtaler etc.

Mestringsmotivation: Vi har en stor gruppe elever med negative mestringserfa-
ringer, derfor skal alle elever have en oplevelse af at kunne forbedre faglige, per-
sonlige og sociale kompetencer. Madlet er at eleven kan koble egen indsats og |ae-
ringsstrategi til mestringsoplevelsen. Blandt andet derfor har vi fremadrettet fo-
kus pa forskellige former for feedback. Vi vil fremover satte fokus pa dette i ar-
bejdet med kernekompetencer pa HF2.

Ngdvendighedsmotivation: Elever er oftest motiveret for uddannelse, fordi det er
adgangsbilletten til uddannelse og arbejde. Det er ngdvendigt at indskaerpe at til-
stedevaerelse er et vilkar, og at skolen stiller krav om tilstedevaerelse og samtidig
understgtter elevens fremmgde.

Retningsmotivation: malet er at eleverne ser malet og meningen med at opna
progression.

Involveringsmotivation: Undervisning som er tilrettelagt med udgangspunkt i ele-
vernes behov for at betyde noget for andre og for en helhed, der er stgrre end
en selv.

Fokus pa motivation som gennemfgrelsesstrategi understgttes af en undersg-
gelse foretaget af Noemi Katznelson og Anne Gorlich, CEFU, Aalborg universitet,
2017.

Alternativt kunne vi vaelge at have et overvejende fokus pa palag og sanktioner.
Vi har ikke gode erfaringer med ting, der opfattes som straf, men vi tror pa kla-
rere regler og konsekvenser. Disse ting kan faktisk understgtte elevens ngdven-
dighedsoplevelse, men er begraensede midler, nar malet er at eleven skal VILLE
klare tingene trods vanskeligheder. “Tag dig sammen” paedagogik er en meget
begraenset tilgang, nar det geelder de fleste af vores elever med meget andet vig-
tigt i livet end skole.
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F Kernekompetencer

Arbejdet med kernekompetencer pa tvaers af fag vil styrke
elevernes lzering og oplevelse af mestring

| formalsparagraffen for de gymnasiale uddannelser star der: § 1. Formdlet med
uddannelserne omfattet af denne lov er at forberede eleverne til videregdende
uddannelse, herunder at de tilegner sig almendannelse, viden og kompetencer
gennem uddannelsens kombination af faglig bredde og dybde og gennem sam-
spillet mellem fagene.

Det er et afggrende problem for mange af vores kursister, at de har man-

gelfulde og "hullede” kompetencer, nar det gaelder almen studiefaerdighed
og kompetencer til at bega sig og tage ansvar i et demokratisk samfund.

Vores elever har ofte en meget broget uddannelsesfortid, der har efterladt hul-
ler, hvor en leerer ikke altid venter dem.

Der er derfor behov for en szerlig indsats, nar det geelder de generelle kompeten-
cer, der skal til for at klare sig pa en videregaende uddannelse og som myndig
medstuderende og borger.

Lgsning: Vi vil definere et seet afggrende studie og medborgerskabskompe-
tencer, og sa vil vi sikre at alle har en chance for at komme til at mestre

dem.

Vi vil sikre at vores eleverne bliver studieparate og aktive medborgere ved at ele-
ven pa tveers af fag skal arbejde med et szt af kernekompetencer som det pri-
maere fokus i undervisningen. Derfor igangsaetter vi et tiltag pa HF2, hvor vi langt
mere fokuseret end tidligere skal arbejde med kompetencer, fordi der er behov
for

e ateleven udvikler kompetencer, som understgtter nyttige leeringsstrate-
gier

e atelevens oplevelse af mestring og progression tydeligggres

e ateleverne oplever en stgrre sammenhaeng mellem fagene, og dermed
styrker det leeringen

e ateleverne gennem dette arbejde ogsa opna staerkere saerfaglige kompe-
tencer.

Der er blevet nedsat en arbejdsgruppe bestaende af ledere, leerere og en reprae-
sentant for hhv. studievejledningen og Laese-skriveCentret.
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Arbejdsgruppen skal i Igbet af foraret udvikle et szt af kernekompetencer som
elevernei 1. HF fra aug. 2019 skal arbejde med pa tveers af alle fag. Kernekompe-
tencerne understgtter arshjulet i 1. HF, og samtidig vil der vaere en tydelig pro-
gression i arbejdet med kompetencerne. Arbejdsgruppen udvikler desuden i |g-
bet af foraret et site med @gvelser med tilhgrende laeringsmal, succeskriterier,
samt anvisninger for, hvordan lzererne skal arbejde med kernekompetencerne
med deres elever.

De tvaerfaglige kompetencer skal leres i forbindelse med og i fagene, og skal
altsa ses som en metode, der ogsa skal give bedre muligheder for at klare det
seerfaglige. At blive god til at laese lixtunge fagtekster, f.eks. ved at laese dem i bi-
ologi og geografi, vil ogsa gavne i samfundsfag. At kunne vurdere stgrrelsesorde-
ner og sammenhaenge i graver kan bruges i mange fag.

Tiltaget afvikles og evalueres Igbende i skolearet 2019/2020. Det kraever seerligt
fokus pa kernekompetencerne i teamsamarbejdet, og derfor vil der veere behov
for skemalagte teammgder pa HF2 fra aug. 2019.

Fordelene ved at arbejde med kompetencer pa tveers af fag er at eleven oplever,
at der er en sammenhang i det som vedkommende skal lere, at de generelle
kompetencer jo giver mestringsoplevelser af at kunne klare problemer i fagene,
man ikke tidligere har kunnet klar. Det skal styrke laeringen, og samtidig at ker-
nekompetencerne i et medborgerskabsperspektiv skal have veerdi for den en-
kelte elev i det daglige liv.

Alternativt kunne vi opfylde formalsparagraffen ved at den enkelte lzerer selv
skulle efterleve kravene i deres fag (hvilket de selvfglgelig stadig skal), men
denne metode har vist sig at have den skavank, at nar en leerer opdager, at en
elev har et kompetencehul f.eks. i forhold til at bruge grafer, sa vil leereren ofte
ikke opfatte det som sit problem, og det kan jo veaere rigtigt, men hvis problem er
det sa?

Ved at udvikle et szt af faelles kernekompetencer, og ved at aftale hvordan vi ar-
bejder med dem og hvem der har ansvaret for hvad, sa kan vi kaerpe vores ar-
bejde med udgangspunkt i elevernes behov. Et gget teamsamarbejde om kompe-
tencerne vil koble fagene sammen, og sikre en sammenhaeng ift. elevernes lae-
ring og udvikling.
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